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LI Bravura o privilegio?

FLOP Dalla rivolta contro i test Invalsi alle ammissioni truccate nelle universita Usa fino a Macron che vuole smantellare
la scuola dell'alta burocrazia: la rivolta anti-élite ha messo in crisi il mito della competizione equa che premia i migliori

La rapida fine di una moda:
addio alla “meritocrazia”

» STEFANO FELTRI

uesta settimana i sindacati di
base Cub e Sgb organizzano
uno sciopero per boicottare i
test Invalsi che misurano le
competenze dibase degli stu-
denti. Una protesta che ha
I'appoggio di molti insegnan-
ti. Laseraincuiebruciata No-
tre Dame, il presidente fran-
cese Emmanuel Macron si
preparava ad annunciare I'a-
bolizione dell’Ena, la scuola
nazionale di pubblica ammi-
nistrazione che ha formato la
classe dirigente francese e
che lui stesso ha frequentato.
Il primo passo di una riforma
dell’istruzione superiore ac-
celerata dalle proteste dei gi-
let gialli. Negli Stati Uniti, a
marzo, un’inchiesta giudizia-
ria a Boston ha smascherato
un sistema che permetteva a
ricche famiglie americane di
truccare le ammissioni dei fi-
gli nelle migliori universita
del Paese: le mazzette a esa-
minatori e allenatori (per
gonfiareimeritisportivi) era-
no addirittura deducibili dal-
le tasse. Si moltiplicano i se-
gnali di un cambio di clima
culturale: la “meritocrazia”
sta passando di moda.

IN ITALIA IL PROFETA del me-
rito & un ex manager della so-
cietadiconsulenzaMcKinsey,
Roger Abravanel. Un suolibro
del 2007 ha avuto un enorme
impatto: ha alimentato la
guerra dell’ex ministro Rena-
to Brunetta contro gli statali
“fannulloni”, ha portato all’in-

troduzione dei test Invalsi, ha
ispirato la legge per le “quote
rosa” nei consigli di ammini-
strazione. Inunrecente dibat-
tito organizzato dal Consiglio
Italia-Stati Uniti, Abravanel
hariconosciutocheoggic’eun
problema con la meritocrazia:
si & affermata una “aristocra-
zia2.0” chesifondasul merito,
ifigli di certe famiglie abbienti
hannopiliopportunita, pitisti-
moli e quindi riescono meglio
nei test standardizzati rispet-
to a chi viene da contesti disa-
giati. Questa consapevolezza
diffusahaalimentatolarabbia
anti-élite. Abravanel non nega
i problemi, cosi come ricono-
scecheinItaliale politiche per
il“merito” hanno generatoso-
prattutto burocrazia. Ma non
abbandonala trincea: “La me-
ritocrazia non implica uguali
opportunita per tutti, ma buo-
ne opportunita per milioni”.
Selezionare in base al merito
non azzera le disuguaglianze,
sostiene Abravanel, talvoltale
aumenta, ma almeno offre op-
portunita che selezioni di-
screzionali non garantiscono
certo.Questavisionedellame-
ritocrazia ha ispirato i primi
test standardizzati all'univer-
sita di Harvard nel 1933 e ha
permesso agli Stati Unitidico-
struire un sistema di istruzio-
ne spietato ma capace di pro-
durre una vera élite globale.
Nove su dieci tragli americani
pitricchihannostudiato nelle
universita dell’Ivy League, ri-
corda Abravanel.

Dietro questa cultura del
merito misurabile, pero, c’éu-

navisione del mondo che oggi
inizia a sembrare fuori sincro-
no rispetto alla sensibilita dif-
fusa proprio tra i giovani e i
meno abbienti che dovrebbe-
robeneficiare delle virtu della
competizione difese da Abra-
vanel. Il dirigente pubblico
Mauro Boarelli ha appena
pubblicato per|[Laterza un
pamphlet Contro 'ideologia
del merito. La tesi & che misu-
rare il merito ¢ stato il modo
per portare il mercato 1a dove
non ¢’era, trasformando com-
plesse interazioniin una dina-
micadimeracompetizionetra
individui, chi vince viene pre-
miato, chi perde soccombe
(con un corollario molto opi-
nabile: chi ¢ in testa evidente-
mente se lo “merita”, e cosi il
cerchio si chiude, la merito-
craziafinisce perlegittimareil
privilegio). La confusione tra
mezziefiniognitantosipalesa
in misure di politica economi-
cacomel'incentivofiscale fino
a8.000 eurointrodottodal go-
verno Conte per le imprese
che assumono laureati col
massimo dei votie conun dot-
torato: € unincentivo ai ragaz-
zi a studiare di pit? O & sem-
plicemente una misura sba-
gliatache offre uno sconto alle
imprese per assumere perso-
ne che avrebbero comunque
assunto? Il merito che diventa
ingiustificato privilegio.

PER UN VENTENNIO la “meri-
tocrazia” & stata un’idea ege-
mone. O almeno di moda. Dal
New Public Management nel
governo della cosa pubblica
(gestire la pubblica ammini-

strazione come se fosse un’a-
zienda) allo shareholder value
perleimprese (sesaleil prezzo
delle azioni sonotutti contenti
eproduttivi,anche dipendenti
emanager conlestockoption).
Eppure, proprioorachegrazie
alla connessione perenne, ai
Big Data e all'intelligenza ar-
tificiale, tutto diventa misura-
bile e verificabile, la religione
del merito entra in crisi. E do-
po la rivendicazione dell’in-
competenza al potere come
reazione ai disastri delle élite,
nell’attuale fermento a sini-
stra, cominciato conlacampa-
gna del “socialista” Bernie
Sanders negli Usa 2016, si af-
ferma una nuova sensibilita
che in realta & antica. Papa
Francesco ha spiegato che la
meritocrazianon éunacattiva
idea, ma finisce per diventare
una“legittimazioneeticadella
disuguaglianza”. Per questo il
Papa preferisce parlare di “ta-
lento” invece che di “merito”:
il primo implica gratitudine e
la responsabilita di farlo frut-
tare, il secondo legittima pre-
tese di ricompensa ed esonera
da ogni obbligo.

Per essere equa, oltre che
efficiente, la competizione sul
merito dovrebbe svolgersi tra
soggetti che hanno avuto le
stesse opportunita di diventa-
re meritevoli. Poiché questa
condizione é rispettata solo
daimodelli teoricimanon dal-
larealta, limitarsi a premiare i
meritevoli perpetua le disu-
guaglianze invece cheridurle.
La coesione sociale richiede
che la competizione sia tem-
perata dalla redistribuzione.
Anche a favore di chi di meriti
non ne ha.
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